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1. YBOJ

3a70BOJECTBO  3alOCIICHUX MPEACTaBJba jelaH O KIbYYHHX (haKkTopa 3a YCHEIIHO
(GyHKIMOHHCAE OpTaHu3aIfja U OCTU3akhe BUCOKUX PAaTHUX NepdopMaHcH. Y mocieamuM
JeLeHnjaMa, OBO TOApYYje MOCTAJO je MpeaMeT OOMMHUX HCTPaKUBAama y PA3THUYUTHM
IMCHUIUIMHAMA, Kao INTO CYy MEHAIMEHT, IICHXOJOIHja, COIMjajJHa IICUXOJOTHja U
OpraHM3aloHO NoHamame. Pactyha nmorpeba 3a ucTpaxupameM OBOI' (PEHOMEHA IPOUCTHUE
U3 IHETrOBOT JMPEKTHOI YTHIAja HA NMPOJYKTUBHOCT, aHTAKOBAaKkE 3aIllOCICHUX, Ka0 W Ha

cMamerbe QIyKTyalldje U oJcycTBa ca mocia [1].

3a/10BOJBCTBO Ha paay MoOXe OuUTH JeUHHCAHO KA0 €EMOTHBHU OJTrOBOpP 3alOCIEHUX Ha
pa3MyKTe acrekTe BUXOBOT PAJHOT OKpYXema U 3a1aTka. Mako ce 3amoBospaBajyhu pagHu
YCJIOBH U TIPaBe/IHA HAJIOKHA/Ia CMaTpajy OCHOBHUM (DakTopuMa KOju yTUYy Ha 3aJI0BOJHCTBO,
Opojuu Apyru (akTopH, Kao mTO cy Mehybyacku ogHocu, MOTYhHOCTH 3a HampenoBame U
pamHa KyiTypa, Takohe urpajy 3HauajHy yiory. PazymeBame y3poKa W TOCIEIUIIA OBOT
(heHoMeHa MOXke oMohu opranuzaijama ga 00Jb€ yCMepe CBOj€ CTpaTerrje 3a YIpaBJbambe

JbyICKUM pecypcuma [1].

3a/10BOJBCTBO 3aIMOCICHUX TPEJICTaB/ba KIbYYHH ACIIEKT CBAKOT PATHOT OKPYXKEma, jep
uMa JUpPEKTaH YTHIAj] Ha YKyNaH KBAJUTET >KUBOTA 3aIllOCICHHX, YKJbY4dyjyhu mHXOBe
COLIMjaJIHE O/IHOCE, MOPOINYHY BE3y U MEPLUIUPAHO 3IPABCTBEHO CTame. OBO 33J0BOJHCTBO
je He camo ojpa3 JMYHOr Oyaroctama, Beh M 3HayajaH (PakTop KOjU yTHYEe Ha pajHe
nepdopmaHce, U30CTaHKE ¢ rmocia U Tekyhy (ppekBeHIH]y MpoMeHa paJHOT MeCTa, YAME Ce
JIMPEKTHO TIOBE3yje ca T0jaBaMa Kao IITO Cy CTPeC M caropeBame Ha pagHOM MecTy. Y
CaBpEMEHHMM paJIHUM YCJIOBHMA, 3a/I0BOJHCTBO MOCIOM MOKE OMTH MPEIYyCJOB 3a CTBAPAmE
MPOAYKTUBHOT U MOTHBALIMOHOT PATHOT OKPYXeHa, KOje MOACTHYE 3all0CIeHE Ha BUIIN HUBO
aHTraxoBama M JMYHOT ycrexa. TuMe ce He camo moOoJbllaBa pajHu YUMHAK, Beh U cMamyje
BEpOBaTHOha o/cycTBa M TNPOMEHE IMocia, IITO KMMa AYOOK YTHIA] Ha OpraHU3alMOHY

CTaOMIIHOCT | pacTt [2].



2. METOJI

HctpaxkuBame 3a70BOJBCTBA 3alOCICHHX Yy amoTekaMa Ha TMPUMApHOM HUBOY
3IpaBCTBeHE 3amrtute je crnposeneHo 02. nememOpa 2024. roguHe y Tpajarkby OA jeTHOT
pagHOr maHa U To ox 7-20 yacoBa, Tj. JO Kpaja pagHOr BpeMeHa. Y HCTPaKUBABY CYy
YUYECTBOBAJIM CBU 3allOCIICHH KOjU Cy TOT JaHa OWIM Ha TOCHy. ATOTEKe y Ip)KaBHOM H
NPUBATHOM BJIACHUILITBY Ka0 U aloTeKe MPUBATHE IpPaKCe KOje MMajy CKJIOIJbEH yroBop ca

Peny6nmuxum poHIOM 3a 31paBCTBEHO OCUTYPabe YHHUJIE Cy Y30PaK Y HCTPAKUBADY.

Kao MHCTpyMEHT HCTpakuBamba KOpHIINEH je jeMUHCTBEH YIMHTHHUK, IPUMEHEH Y CBUM
armotekama. [Ipe movyerka UCTpakMBarba, allOTEKaMa je JA0CTaBJbEHO CTPYYHO-METOIOJIOIIKO
YIIyTCTBO TMOJ Ha3uBOM ,MeTomojorvja WCIHUTHBAKA 33J0BOJECTBA  3AIOCICHUX Y
3IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y Pemyomumu CpOuju 2024. roamne — mnpuiaroheHo 3a
armoTeKapcke YCTAHOBE M alOTeKe MPHBATHE Mpakce, Koje je caapkaio JeTabHe

MHCTPYKIIH]j€ O CIIpoBOhewy UCTpakuBama 1 yHOCYy nojaraka y Excel TaGene.

Hakon 3aBpmieTka HCTpaKHBama, MPHUKYIJBEHH TOAANN Cy Y EJIEKTPOHCKOM OOJIHKY
noctaBibeHn Kartenpu 3a comujanHy dapmanujy u ¢dapManeyTcko 3aKOHOAABCTBO, TIE CY
oOpal)eHu M yHETH y JeIMHCTBEHY €NEeKTPOHCKY 0a3y. AHanu3a IojaTaka H3BpIIEHA je y
nporpamy SPSS, y3 mpumeny Merona neckpunTuBHe craTucTuke. OOpalhene 30upHe
pe3yiaTare 3a CBe aloTeKapCKe yCTAaHOBE M aroTeKe MPUBATHE MpakKce y OOJMMKY H3BEINTaja
Karenpa 3a conujanny ¢apmanujy u QapmaneyTcko 3akoHOAaBcTBO M LleHTap 3a pa3Boj
dapmatieyTcke U OHoXeMHjcKke mpakce JocTaBiba MHCTUTYTY 3a jaBHO 37apBibe Cpowuje ,,Jlp

Munan JoBanoBuh baryt*.

3. PE3VJITATHU

VY uctpaxuBamy je yuecTBoBasio ykymHo 150 amoteka, mTo npeacTaBiba 3HaYajaH mopact
y omHocy Ha 2023. romuHy, Kama cy pesynratd npucturm w3 131 amoreke. O yKyImHOT
Opoja amoTeka KOje Cy y4eCTBOBAJIE y OBOTOIUIIHEM HCTpaXuBamy, 14 je y IpkaBHOM

BJIACHUIITBY, 129 y mpuBaTHOM, JIOK je 7 €0 TOMOBA 3/paBJba.

AmnoTeke Koje cy JOCTaBHIIE TIOAATKE O CIPOBEICHOM UCTPAXKUBamwy Cy cienehe:



AmnoTeke y JAp:KaBHOM BJacHMIITBY: beorpan, byjanoman, Yauak, ['wunane, Kocobcka
Murtposuna, Kparyjesan, Jlozuuna, Hum, Ilapahun, IToxapesan, CmenepeBo, Cpemcka

Murtposuna, Cyboruia, Benuka [Tnana.

AmnoTreke y mpuBaTHOM BiacHumTBYy. Beorpan: Arame, bajpapm, beny, beonek Ilmyc,
JOX®, Dr.Max, Esthema Pharm, Eugenia, T'anena JIa6, Gallus Pharma, Jlaypyc, Jlekuno
opno, Jlema ®apm, Lili Drogerie, Marucrpa JXusanosuh, Majana, Menra, Miuamocr,
MounTusa, Nina Pharm, Oa3sa 3xpassba, Omuu ®apm, Opiiean Ilinyc, [lepuenrta, Pharma Ultra
Plus, Pharma zdravlja, ITync, Puls Pharm, SanaPharm Plus, Stars Pharm, Crankosuh, Bama
anoreka, Bupa; Bbop: Jlu6pa; Yauak: Xwurua, Jlykuh Jlek, MpBomeBuh; Jaroamua:
Belladona, Cor pharm, Xep6a, Muia ek, Verba Pharm, Busa; Kparyjesan: Andela pharm,
Hap, Etepa, Porodi¢na apoteka Group, Tea, Tea Pharm, 3npasibe, 3apaBibe-Apcuh Ilnyc;
Kpameso: Higia, Jachapm, PanocasibeBuh, Tununa; KpymeBau: Aunhena, booan T, Ceetu
Dophe; JleckoBau: Ilynuh, Menuka-papm, Munmudapm, Hokadapm; Hum: Jlna Menuka,
Herba Pharm, M Pharm, Mexauc Jlek, Mila Pharm, Nevenpharm, Remedia, Xandwuja; HoBu
Can: AD Astra Pharm, Belladona, buodapm miyc, bojana nexk, Lep, ®ioc, Xepba, Xuruja
Tpunocnku, Klementina Pharm, Medival-D, TIpod-dapm, Tilia, YHa, 3enena amoreka,;
IlanueBo: [unnap, Jlek, Jlek 3a Bek, 3unrutep; Io:xkapeBau: dapmakon, Ilajkuh, [eku-
Tunua, Becna, 3apasibe; IIpokymibe: DBophesuh, DBophesuh mnyc, Jluma, Jluma myc;
HIadau: [lasuh, I'ajuh, Upuguc, Menekc, Melissa, Mupa, 3npassbe; CmenepeBo: Nena
pharm, Palanka pharm, Ceeru CaBa; Com@op: MBa Meauka, Cpemcka MUTpPOBHIIA:

Sirmium Medika; Cy6oruna: A.M. pharm, ®apma-en, Farmamed, Tanen Ilnyc, Xuruja CV,
Mapwuja-CV, IMunyna muyc; Yakume: Misa Menuka, Menra; BasbeBo: Biopharm, Jlupadapwm;
Bpame: Ana dapm, Acka, Joaunh, ko, Jlek, Moja anoreka; 3pewanun: [lemerpa, JoBunh

dapm, Sempervivum.

Amnoreke npu aomMoBuMa 3apaBsba: bauka I[lamanka, beuej, Ilehunum, Pyma, Ilun,

Cp606pan, Crapa I1azoBa.

Y wuctpaxuBamy crpoBeneHoM 2024. roauHe ydecTBOBaJIe Cy amoTeke ca ykymHo 8064
3aIMlOCIICHNX, O] KOjUX je 6224 O6uio MpUCYTHO Ha PaJHOM MECTY Y TPEHYTKY aHKETHpamba.
VYHpKOC BETUKOM Y30pKY, MOMYHEHO je 3543 ynuTHHKA, IITO pe3yATHpa CTOIIOM OJroBOpa 0
56,92%. OBu pe3ynraTu ykKa3yjy Ha HacTaBak omajnajyher TpeHaa y oA3WBY 3allOCICHHX Ha
uctpaxkuBamwe. Jlok je 2021. ronune crona onroopa uzHocuna 82,6%, y 2022. je mana Ha

80,48%, na 6m y 2023. uznocuna 70,66%, a y 2024. nocturia HajHW>XH HUBO on 56,92%.



OBaj maxm Moke yKa3uBaTU Ha CMamkeHYy MOTHBHCAHOCT 3alOCICHHX Ja Y4YecTBY]Y Y
UCTPpKUBAKBUMa O PAJHUM YCIOBUMA U 33JJ0BOJHCTBY IOCTIOM, IITO MOXKE OUTH MOCIenuIa
pa3nuuuTUX (GaKTopa — OJ OIIITE AHTAKOBAHOCTH Y Pajy, MPEKO BPEMEHCKOT OrpaHUYCHA,
710 TIepLEIIHje 3aM0CIeHUX O TOME Jia JU BUXOBU OJrOBOPU 3aUCTa JOBOAE A0 MOOOJbIIAka

yclioBa paja.

CMameme 0/131Ba 3alI0CICHUX MOXE YTULATH Ha PENPE3eHTaTUBHOCT TOOMjEHUX pe3yJTaTra u
IUXOBY IIPUMEHJBUBOCT y JIOHOIIEKHY Oynyhux oanmyka. Crora je BaXKHO pa3MOTpUTH Moryhe
HauMHE 3a ToBehame aHra)KOBAaHOCTH Y HApEeIHUM HCTpPaKUBamHMa, OWUIO Kpo3 OoJbe
uH(popMHCae 3aloCIeHUX O 3Hayajy ydemrha, 6mio kpo3 mepe koje he ocurypatu na ce
IUXOBHU CTaBOBU M cyrectuje y Behoj Mepu y3my y o03up HPUIMKOM Kpeupama MOJIUTHKA U
mo0oJpIIaka yCelioBa paja. 3HaA4ajHO MamkK OJ3UB Mely 3amocieHnMa Ouo je y armorekama y
npuBatHoM BiacHUIITBY (49,97%), y omHOCYy Ha amoTeke y Jp)KaBHOM BIIACHUILITBY
(91,72%), nox je yoempbuBO HajBeh OI3MB 3aMOCICHUX OHO WIIAK Yy aroTeKama y OKBUDPY
noma 3apasiba ca 100% omgzuBom. On3uB 3anocineHux y 2024. rogMHu MOXKe c€ BUACTH Y

Tabenu 1.

Tabesa 1. On3uB 3anocnenux y anorexkama 3a 2024. roguny

Yxynan 0poj Bpoj Bbpoj Bpoj Ox3uB
3aMoCJeHnX = 3amocJeHHX = TMOJAe/beHHX = MNOMYHeHHX  3aloCJeHHuX y
NPHUCYTHHUX YIUTHHKA VOUTHHKA | anoTekama (%)
Ha MOCJIy
HApxasHoM 1053 942 969 864 91,72
BJIACHULITBY
TpusatHOM 6919 5203 5149 2600 49,97
BIIACHHIITBY
Y oxBHpY J0Ma 92 79 80 79 100
37paBiba
YKyl'IHO 8064 6224 6198 3543 56,92

3anocnenu y anotekama y Cpouju y Hajsehem Opojy Cy JKEHCKOT I10J1a, IITO MOKa3yje BUCOK
CTETeH poJIHEe AUCTIPONopIHje Y oBoj podecuju — yak 90,8% ncnuraHnka 4uHe *KeHe, TOK je

MyIkaparna csera 9,2%.

Kana je ped o cTapocHO] CTpYKTYypH, Haj3acTYIJbEHH]A j€ TPyIa 3amoCICHNX y3pacTa o 35 1o
54 ronune, koja umHM 57,1% ykynHor Opoja wucnutanuka. Mmahu ox 35 roaunHa
npeacTaBibajy 26,5% ydecHUKa y UCTpaKUBamy, MPH YEMY j€ HBUXOBA MPUCYTHOCT 3HAYAjHO
Beha y mpuBatHuM amorekama (33,3%) y nopehewmy ca apkaBHuM anotekama (5,3%) u

arloTekama Koje cy Jieo 1omoBa 3apasiba (12,0%). C npyre ctpaHe, 3a1I0CIEHH CTapuju oA 55



roJHa HajBUILE Cy 3aCTYIJbEHH y aloTekama y JIp>KaBHOM BIIACHUIITBY, riae uuHe 35,3%
panHe cHare. Y amoTekama y OKBHPY JOMOBa 3/paBjba OBaj MPOIEHAT j€ HEIUTO HIKUA U
u3HocHu 24,0%, oK je y IpUBAaTHUM amoTekama OBa CTapOCHA Ipyla HajMame MPUCYTHA, ca
cera 10,5%. OBu momanu ykasyjy Ha pa3IM4uTe TPCHIOBE 3aIONbaBaka Y 3aBUCHOCTH O]
BJIACHUIITBA anoTeka — miiahu ¢apmaneytn u GapmareyTcku TeXHHYapu 4emhe 3armovnmby
Kapujepy y MpUBATHOM CEKTOPY, JIOK C€ y Ip>KaBHHUM aroTekama 3amnaka Beha KoHIeHTpaIuja

MCKYCHH]JET KaJpa ca AYKHM PaJHUM CTaKOM.

CTpyKTypa 3amocieHUX y arnoTekama o0yxBaTa CBa 3aHMMama HaBEIEHA y YIMUTHHKY, IITO
yKa3zyje Ha pa3HOBPCHOCT mpodecuoHanHux npoduia y oBoj obnactu. Hajehu yneo y
YKYIIHOM Opojy 3arociieHuX YMHe Maructpu (apmaunuje, Koju 3ay3umajy 48,1%, 1ok cy Ha
JIPYroM MECTy MeAMIUHCKe cectpe/rexHuuyapu ca 40,8%. OcuM TOMUHAHTHHX KaTeropuja
3allOCIICHUX, Y MAamkeM MPOIEHTY Cy 3aCTYIJbEHH U APYrd NPOQIIN: JOKTOPH MEIUIMHE
(0,2%) u cromaronoruje (0,3%), 3aTum 3apaBcTBeHu capanuuiu (1,9%), agMUHHCTpAaTUBHU

panauu (2,9%) u TexHI4IKOo 0cobsbe (5,8%).

Yaeo ¢dapmarieyra je roToBO MOJjeAHAK y MPUBATHUM U Ap)KaBHUM amnotekama (48,9% y
MIPUBATHOM CEKTOpYy U 46,5% y Ip’kaBHUM amoTekama), 0K je y aroTekama Koje MocCiuyjy y
OKBHPY JIOMOBA 3/IpaBjba OBaj MpoieHaT Hemrto Huxku (36,5%). HacynpoT Tome, MeauITMHCKE
cecTpe W TEXHHYapW HAjBUINE Cy 3aCTyIJbEHH YIPaBO y anoTeKkamMa y OKBHPY JIOMOBA
3npaBiba, rae umHe 51,4% ykymHOr Opoja 3amoclieHuX, JOK Cy YIeOo OBe KaTeropuje

3aMoCJIeHUX Y MPUBATHUM anotekama (42,2%) u apxkaBHUM anoTekama (35,3%) HelTo HUXKU.

OBM mopjanyu ykaszyjy Ha pas3iiMKe Y KaJpOBCKO] CTPYKTYPHU y 3aBHCHOCTH O] BIACHUILTBA
aroTeka —pUBaTHU U JP>KAaBHU CEKTOPHU MMajy CIIMYaH oJHOC (hapmalieyra M TeXHUYapa,
aroTeKe y OKBHPY JOMOBA 3/IpaBJba 3HAYajHO CE€ BHILE OCJamkajy Ha TEXHUUYKU Kaaap, HITO

MOXe OMTH 0/Ipa3 pa3IMUUTHX HAuMHA OpraHHU3allfje paja y OBUM ycTaHoBama (rpaduxk 1.).
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I'paduk 1. 3acTymibeHOCT 3aHUMaba y Pa3IMYUTUM THIIOBUMA aroteka (2024)

YerBpTuHa 3amnocieHux y amoTekama (24,9%) m3jacHmiIa ce 1a TPEHYTHO 00aBJba HEKY OJ1
pykoBosiehux ¢yHkuuja. Hajsehu yneo pykoBoauiana 3amnaxeH je y aorekaMma y NpuBaTHOM
BJIACHUIITBY, TJI€ Taj MpOLEeHaT U3HOCH 25,8%, 0K je HEeLITO MambHu Yy JpXKaBHUM aroTeKama

(22,3%) u amoTekamMa Koje ToCiIyjy y OKBUPY IoMOBa 37pasiba (20,3%).

Camo 6,0% wucnuranuka o0aBJba JIOAATHE TOCIOBE TOPE] CBOT aHTaXKMaHa y amorteru. O
tora, 1,0% je aktuBHO y HactaBu, 1,8% paau y npuBaTHOj TpakcH, A0K 3,2% WMa aHTaXKMaH

y IpYTMM CEKTOpHMA.

Ha nurame na v ruraHupajy 1a IpoMEeHe 1T0cao y HapeIHUX MeT ToJMHa BehnHa HCIUTaHUKa
(67,3%) u3jacHuiIa ce 1a He pa3MHIILba O MPOMEHHM MOCIIa, ITO yKa3yje Ha oapelheHu cTerneH
CTaOMJIHOCTH U 3a/I0BOJHCTBA TPEHYTHUM pagHUM MecToM. MehyrtuMm, 3a0pumanajyhe je mro
6u 16,5% HamycTuio 3ApaBCTBEHU cucTeM y moTmyHoctd, a 10,8% pasmarpa omnazak y
WHOCTPAHCTBO, 0K 5,4% pa3Mumuba O MpelacKy y MPUBAaTHHU 3paBCTBEHH cekTop. OB
NoJIalM yKa3yjy Ha MOTEHIMjajHe U3a30Be Y 3aJip)KaBamby KaJpoBa, HAPOUUTO Kaja je ped o

MUTpalMjU CTPYUHhaKa BaH I'PaHHIIA 3eMJbE.

Ananusupajyhu CBEyKyNHO 3aJJ0BOJBCTBO MOCJIOM, 3amocieHu cy y 2024. roguHu nanu

MpoceuHy oreHy 3,92, mTo mpeacraBiba O6jaru mopact y ognocy Ha 2022. u 2023. ronuHy.



Hako je Tpena omamama 3a70BOJbCTBA OMO mpuMmeTaH HakoH 2020. roauHe, OBOTOIUIIHHA
pe3ynTaTu ykasyjy Ha Moryhy crabmimm3anujy u 6jaro modoJblame ycioBa paaa. OBo Moxe
outu mocnenuna oapeheHNX MO3UTHBHHUX MPOMEHA y PAIHOM OKPYXKEHY, ajanTaidje Ha
M3a30Be W3 IMPETXOJHUX TOJIMHA WM TOoOOJbllIakba YHYTpAlllkhe OpraHu3anydje paia y

arorekapckom cektopy. Ha rpaduky 2 npukaszaH je TpeH[ 3aJ0BOJbCTBA y MOCIEABUX J1€CET

roavHa.
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I'paduk 2. [Ipoceune oreHe 3a10BOJBCTBA 3ANIOCICHUX Y artoTekama 3a nepuoa 2014-2024.
TOJMHE

[IpuinkoM aHanu3e 3aJ0BOJHCTBA 3aIOCICHUX y arnoTekama, Hajsehu Opoj MCHIUTaHMKA je
M3pa3suo BHUCOK CTENEH 3a/I0BOJbCTBA (Beoma 3aJ0BOJbHH) cBOjuM mocioMm. Yak 35,9%
3aIl0CIICHHX je BeOMa 3aJJ0BOJBHO, JIOK ce AoAaTtHux 34,3% Takole n3jacHUIIO Kao 3a10BOJBHO,
LITO MPeJCTaB/ba MOpacT y OJHOCY Ha MPEeTXoJaHy roauny. OB pe3ynTatu cy oxpadpyjyhu,

J€p yKa3yjy Ha pellaTHBHO MO3UTHBAH PaJHU aMOUjEHT Yy allOTEKapCKOM CEKTOpY.

Mebhytum, mocroje 3HayajHE pPA3IMKE y CTENEHYy 3aJ0BOJbCTBA Yy 3aBUCHOCTH O]l THIIA
BJIACHUINTBAa amoTeka. Hajsehm mpomeHar HE3aM0BOJBHUX M BEOMa HE33/I0BOJBHHX
3arocieHux 3alelekeH je y amoTekama y JapxaBHOM BiacHUITBY (15,4%), nok je Taj
NpoIIeHAaT 3HATHO HWXKU y arnoTekama y MpuBaTHOM BiacHUIITBY (8,5%), a y amorekama y
OKBHpY JIOMOBA 3/JpaBJba HHje 3a0elexeH HUjeJaH UCIUTAHUK KOjU C€ M3jaCHHO Kao BeoMa

HE3aJ0BOJbaH NJIN HE3aJ0BOJbAH.

[Ipoceuna omeHa 3a/I0BOJbCTBA 3aMOCICHUX y MPUBATHUM arnoTekama u3Hocu 3,97+1,027,
IITO je HEIITO BHUIIE Yy OAHOCY Ha Jp)KaBHE aroTeke, rie je mpocedyHa omena 3,75+1,208.

Haj3amoBosbHHjH Cy 3allOCIIGHHM Yy amoTeKaMa y OKBUPY JOMOBa 3/IpaBJba, Ca MPOCCUYHOM



oneHoMm 4,240,658, mrTo pomatHO TOTBphyje HUXOB NO3WTHUBAH CTaB IIpeMa pagHUM

yclI0OBUMa.

OBa mojaBa Moxe OMTH pe3ynTar Buile (akTopa, YKJbydyjyhu opraHuszanujy paja, HUBO
ayToOHOMHje y 00aBJbamy IIOCNa, CTa0MJIHOCT pagHOr MecTa u  MoryhHocTH 3a
npodecuonanHu pas3Boj. Takohe, paxg y amorekama y OKBUpPY JIOMOBA 3]paBjba MOXKE
NOJIpa3yMeBaT Mambu KOMEPIMjaTHH IPUTHCAK U Behy yCMEpeHOCT Ha MarujeHTe, MTO MOXe
nonpuHeTH BeheM HUBOY 3a/10BOJbCTBA 3anocieHux. C Ipyre cTpaHe, 3al0CICHH y anloTekama
y Jp)KaBHOM BIIACHHUINTBY MOTy C€ Cyo4yaBaTH ca aJMHUHHCTPATHBHUM H3a30BUMA H
OrpaHMYeHUM MOTYhHOCTHMa 3a HalpeaoBamke, ITO MOXKE YTUIATH Ha FbUXOBO 33J10BOJHCTBO

II0CJIOM.

Y O0BOM HCTpaXHBamby, MOXE C¢ MPUMETHTH Ja 3aJ0BOJHCTBO 3alOCICHUX Bapupa y
3aBHCHOCTH O] THIIA BJIACHHINTBA arnoTeka. | eHepasiHo, 3aM0CIeHH Y IPUBATHUM aroTekaMa
u3paxapajy HajBehe 3a70BOJbCTBO y BehwHHM acmekaTa paaa, MTO yKadyje Ha OoJbe pajHe
ycioBe, Behy cnobomy y pagy u Oosby opraHusamnujy. Y amnorekama y MpPHBaTHOM
BJIACHMINTBY HajBHIIIE MPOCEUHE OIlcHe cy y morueay ompeme (4,33) u mpocropa 3a pan
(4,23), capanme ca komerama (4,68), mpodecuonannor passoja (4,25), pykoBohewma u
opranusanje (4,17), kao u xurujeHe paanor mpocropa (4,50) mro Moke yka3uBaTH Ha TO J1a

MIPUBATHU CEKTOP Y BEJIMKO] MEPH YJIaXKe y YCIOBE PAJHOT OKPYKEHA.

C npyre crpaHe, amoTeKke JoMa 37paBjba HaJBHUIIE IMPOCEUHE OICHE TMOKa3yjy y MOrJIeay
ayroHoMHje y obaBsbamy nocna (4,37), yBaxkaBamwa Ha mociy (4,39) kao u QuHAHCH]CKOM
HajlokHaoM 3a pan (3,59). Mehytum y acnekTy ojpkaBamba XWUTMJEHCKHX YCJIOBa UMa

HaJHIDKY TIPOCEYHY OIEHY Y OJTHOCY Ha OcTaje THUIoBe arnoTteka (3,85).

Arnoreke y JIp>KaBHOM BJIACHUIITBY UMa]jy HajHIIKE MIPOCEUHE OlleHe Y 7 acrekara oJ yKYIHO
11 anamm3upanux. HajHmkuM olieHaMma OIeHEeHU CYy acleKTH ompema 3a pan (3,76), mpoctop
3a pax (4,08), ayronomuja y obaBamy mocia (4,17), capaama ca komerama (4,57),
¢uHaHCcHjcka HagokHana 3,28), moryhHocT 3a nmasbm mpodecuonanHu pas3soj (3,95) xao u
pykoBoheme u opranuzanuja paga (3,76). McroBpeMeHO HajBUIINM OIlEHaMa Yy OJHOCY Ha
OCTaJie TUIIOBE anoTeKa, OICHEHH Cy aCleKTH Kao IITO Cy OAHOC ca maiujentiMa (4,61) u
noctymHo BpeMme 3a pajx (4,40). OBo ykasyje Ha BenuKy mocBeheHocT dapMmalieyTa y paay ca
MaIjeHTUMa, alli ¥ Ha HEJOCTaTaK MHBECTHUIIMja Y ONPEMY M HEJIOBOJFHO aJIEKBaTHE yCIOBE

3a paj y aroTeKkama y Ap;KaBHOM BIIACHUILTBY.



VYKyIHO TJIeJaHO, MaKO Cy CBU THIIOBH aloTeKa IMOKa3ajld BHCOKO 3aJI0BOJBCTBO y HEKUM
acIeKTHMa Kao MITO Cy capajiiba ca KoJieraMa U OJHOC Cca MaIijeHTHMa, JaCHO je /1a aloTeKe y
MPUBATHOM BJIACHUIITBY IMpelnmade y BehwHM (akTopa KOjU Ce THUUY paAJHUX YCIIOBa,
npodecuoHAIHOT pa3Boja U (puHaHCHjcKke HamokHane. [IpuBaTHH cexTop Takohe m3riena aa
nMa Behy (IeKCHOMITHOCT y OpraHu3alMju paja U 00Jbe MHPPACTPYKTypHE YCIIOBE, IITO

MOKC JOIIPUHETHU BUIIEM HUBOY 3a10BOJbCTBA 3AITIOCIICHUX.

Ta6ena 2. [Ipoceyna oreHa 3aJJ0BOJBCTBA 3aIOCICHUX y aroTekaMa ojpel)eHuM acreKTuMa
nocna y 2024, roguau

Amnoreke y
3a10B0J/HCTBO 3aMOCJIEHINX
NMoje/IMHUM acCIeKTHMA MocJia APKaBHOM npusatHom | OKBHPY 10MOBa
BJIACHHIITBY | BJIACHUIITBY 3ApaB/ba

Onpemom 3,76 +1,200 i 4,33 +0,893 3,90 £0,942 | 4,18 +1,009
IIpocTopom 32 pan 4,08 +1,072 | 4,23 +1,045 413 +1,005 | 4,19 +1,053
PacnonosximBnM BpeMEHOM 33 pajl 440 +0,868 | 4,30 +0,945 438 +0,722 | 4,32 +0,923
AyTOHOMHjOM Y 06aBsbatby nocia 4,17 +1,100 | 4,21 +1,022 4,37 +0,787 | 4,21 +1,037
YBaxkaBameM ¥ BPE/IHOBALEM Pajia 414 +1,156 0 4,13 +1,163 439 +0,838 | 4,14 +1,155
CapamoM ca korerama 457 +0,795 | 4,68 +0,746 465 +0,621 | 4,650,757
Onsocom ca manujeHTmMa 461 +£1,016 | 4,21 +0,992 446 +0,712 | 4,31 +1,007
TIpodecronantnm 3,95 +1,353 | 4,25 +1,042 400 +0,987 | 4,17 +1,131
pa3Bojem/eyKaiujom
(DUHAHCH]CKOM HaJIOKHAJIOM 3a pajl 3,28 + 1,606 3,48 +1,351 3,54 +1,028: 3,43+1,414
Pykosohemem 1 opranusanujom paza 3,76 +1,497 | 4,17 +1,108 409 +0,977 | 4,07 +1,223
O,Hp)l(aBaI—LeM AJICKBATHUX XI/IFI/Ij CHCKHUX
yCIJIOBa 3a pajl y CKIaJy ca Mepama 4,13 +£1,339 450 +1,088 3,85 +1,087 { 4,40 £1,167
MIpeBeHIMje OOJHUYKHX HHPEKIH]ja

3arnocieHy y anoTrekaMa y MpuBaTHOM BJIIACHULITBY MTOKa3yjy HajBehe 3a/10BOJbCTBO OIIPEMOM
3a pax, ca 9ak 82,2% Koju Cy 3aJ0BOJbHU WM BEOMa 3aJ0BOJbHH, INTO je HEIITO BHIIE Y
nopehewmy ca amorekama y JomoBuMa 3zapaBiba (70,8%) u amotekama y Jp:KaBHOM
BracHUIITBY (62,8%). Ilopexa Tora, y yKymHOM Y30pKYy, BeoMa He3aJ0BOJbHUX (2,4%) u
He3a10BoJbHEX (4,4%) je Omo 3aHeMapJbUBO MaJlo, IOK HU 33/JI0BOJbHUX HU HE3aJI0BOJHHUX
je ouno 15,2%, mro ykazyje Ha pelaTUBHO BHUCOK HHUBO 3aJI0BOJbCTBAa ompemoM. Behu
MPOIICHAT MCIIUTAaHMUKA j€ 3a/I0BOJbAaH MIIM BeoMa 3a10BoJbaH onpemoM (77,2%), mrto Takohe

yKa3yje Ha IMO3UTHBAH TPEH Y YCIOBHMA paja.



Kana je peu o mpocropy 3a pan, 76,9% wucnuranuka je Takohe 3aJOBOJbHO WJIM BeoMa
3aJJ0BOJBHO, QJIM C€ y OBOM CJydYajy 3allOCICHM y amoTekama y CKJIOMY JIOMOBa 3/paBiba
UCTUYY Kao Haj3amoBOoJbHUjU (78,5%). 3amocieHW y TpHUBATHUM aroTekama cy Takohe
3aJI0BOJbHM, alld Ca HEIITO HWXHUM mpoueHToM (77,6%) y mopehemy ca amoTekama Joma
3npasiba. C Apyre cTpaHe, 3allOCICHH Y aroTeKama y JAp>KaBHOM BIIACHHUINTBY Cy W3jaBHIIH J1a
Cy HajMame 3aJI0BOJHbHU TpocTopoM (74,4%). OBO cyrepuiie Jia je MPOCTOPHO OKPYKEHE Y
aroTekaMa y MpPUBAaTHOM BJIACHUINTBY W JIOMOBHIMA 3JIpaBJha BHIIIEC TpHiaroheHo morpedama

3aIllOCJICHUX.

Nako je pa3nuka y 3aJ0BOJbCTBY ONPEMOM M IPOCTOPOM 3a paja HpuUMEeTHa u3Mehy
pa3IMUYUTHX TUIIOBA aroTeKa, YKYIHH pe3y/iTaTH MOKa3yjy Jla BehumHa 3amocieHuX y CBUM
aroTeKama HM3pakaBa 3aJ0BOJBCTBO, IITO yKa3yje Ha OMNINTH MO3WTHUBAH TPEHI y PaJHUM

YCIIOBHMA, a IITO C€ MOXE BHIETH Ha rpaduky 3.

3a10BO/LCTBO 3aM0CJAEHNX ONMPEMOM M TPOCTOPOM 32 paj

2,4

BC€OMa HE3a0BOJbHHU
HC3a10BOJbHU

HH 3a10BOJbHU HU HEC3aJ10BOJbHHU m pocTop

3a710BOJbHA ¥ onpema
BEOMa 33[J0BOJbHU

HEC OAHOCH C€ Ha MCHEC

I'paduk 3. 3210BOJBCTBO 3aIMOCIICHUX OIMPEMOM U TIPOCTOPOM 3a paj 3a 2024. ToauHy

3a/10BOJbCTBO 3aIMOCIEHUX PACIOJIOKUBUM BpPEMEHOM 3a pajl MOKazyje 3HadajaH pacT y
OJTHOCY Ha TIPETXO/IHY TOJUHY, IITO yKa3yje Ha MO00JbIIake PAJHIX yCIOBa y OBOM aCTEKTY.
VYkymnHo, 81,5% 3amocieHux je 3aJ0BOJbHO WJIM BEOMA 3a/I0BOJbHO PACHOI0KUBUM BPEMEHOM
3a pan. On oBor mporeHTa, 28,1% je 3amoBosbHO, a 53,4% Beoma 3a/I0BOJBHO, IITO MOKa3yje

BHUCOK CTCIICH 3a/J0BOJHCTBA.
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Kana ce ananmsumpa 1O TUINOBMMA aroTeKa, 3aloclieHH Yy arnoTeKkama y CKJIOMY JIOMOBa
3/IpaBJjba Cy Haj3aJ0BOJBHUJU, ca 4ak 91,2% 3a70BOJFHUX M BeOMa 3aJI0BOJHHHX, INTO je
3HAYAjHO BUIIIC Y OJJHOCY Ha 3aIOCJICHE Yy anoTeKama y JIP>KaBHOM U MIPUBATHOM BIIACHUIITBY
(87% y npxaBHOM u 79,5% y mpuBaTHOM BiIacHUIITBY). OBa pa3ianKa MOKe YKa3UBaTH Ha

pasiuKe y OpraHu3aluju paja U KOJUYMHU PAJHUX CaTH Y Pa3IMUUTUM TUIIOBHMA aroTeKa

(rpaduk 4).

3a/10B0/bCTBO PACNOJIOKMBUM BPEMEHOM 32 paj
1,1

2g 15
' M He OIHOCH C€ Ha MEHE

B peoMa 3a710BOJbHU

¥ 3310BOJbHU

B HY 33/10BOJbHU HU
HE3aJ0BOJbHU

B He3a10BOJbHU

B BeoMa HE3aJ0BOJbHU

I'pagux 4. IIpuka3 3a70BOJBCTBA 3alOCIEHUX PACIONIOXKUBUM BpeMEHOM 3a panx y 2024.

TOINHA

3a10BOJBCTBO  3alOCIIEHUX AayTOHOMHJOM Yy oO0aBibamky Iocia ToKazyje onpelhene
¢bnykTyanyje y NpoTeKiIux MeT TOMHa, ajld TeHepalHo MpaTu TPeHJ pacTa, IITO yKasyje Ha

noboJblame ycaoBa paja u Behy o601y y AoHOMmIECHY oyKa (rpaduk 5).

Hajpehn mpormenar mcnuTaHuka jeé BeoMa 3aJI0BOJbaH ayTOHOMHJOM y 00aBJbamy IoOcCia
(45,6%), nox je 30,2% 3amoBosbHO. BeoMa He3aJ0BOJbHUX je 3aHeMapsbuBO Mayo (2,4%).
AHanM30M 3a710BOJbCTBA 10 TUIIOBUMA allOTeKa, yOo4yaBa ce Jia Cy Haj3aJ0BOJbHUjU 3aMI0CIECHH
y arnoTekama y OKBHpPY JIOMOBa 3/paBJba (86,1% 3aJ0BOJBHUX U BeOMa 33JJ0BOJBHHX), 10K Cy
y HEIITO HIKHM MPOIIEHTHMA 3a/I0BOJbHU 3aIOCIICHH y anoTekama y npuBaTHoM (75,6%) u

Jp>kaBHOM BiacHUIITBY (75,0%).
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3a/10B0/bCTBO 3a110CJIEHUX AyTOHOMMJOM Yy 00aBJbamby MOCJIa
4,37

45 <4 405 411 419 421 42 417 419 426 4721

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B AnoTeke y IpuBaTHOM BIacHULITBY M ATIOTEKe y Ip>KaBHOM BIIACHUIITBY

¥ Anoteke IoMOBa 3/1paBjba

I'padux 5. 3a10BOJBCTBO 3aIOCIEHUX MCKA3aHO KPO3 CPEAbe BPEAHOCTU 3a ayTOHOMHU]Y Y

obaBJpamy mocina 3a nepuoj 2019-2024. ronune

3a10BOJBCTBO 3aIIOCIIEHUX YBaXKaBalbEM M BPEIHOBAKEM HUXOBOI paxa y 2024. roguHu
Oernexxu maja y OJHOCY Ha IPETXOAHY TFOJUHY, ca MPOCEYHOM oleHoM o1 4,14 y onHocy Ha
4,25 y 2023. roguHU. 3amoClieHd y aroTeKaMa y JAp>KaBHOM W TPUBATHOM BIIACHHUIITBY
W3pa3UiIi Cy HEIITO HUXKE 3a/I0BOJCTBO Y OJJHOCY Ha MPETXOJHY IFOJMHY H3Y3€B anoTeka y
OKBHUpY JIOMOBa 3]IpaBjba (AamoOTEKe y Jp>KaBHOM BiacHUIITBY: 4,14 y oxHocy Ha 4,24,
aroTeKke y MpuBaTHOM BiIacHUIITBY: 4,13 y ogHocy Ha 4,26). C npyre cTpaHe, 3HadyajaH pacT
3aJJ0BOJBCTBA MIPUMETAH j€ KOJI 3allOCICHUX Y aloTeKaMa y CKJIOMy JOMOBa 31IpaBJba, TIE je
nmpoceuyHa oreHa ckoumwrta ca 4,03 Ha 4,39. VkynaH mnporieHaT 3aJ0BOJAHHX H BeOMa
3aJI0BOJPHHX 3aIIOCIICHUX YBa)KaBa-€M M BPEIHOBAHEM HBUXOBOT pajia je y Majy y 0JHOCY Ha
npouuty roauHy — ca 76,4% y 2023. na 74,2% y 2024. ronuuu. Hajsehm mnpouenat
3a7I0BOJbHUX 3aIllOCIICHUX HaJla3M ce y armoTeKama y CKJIOMy JoMoBa 3apasiba (86,1%), nok je

y aroTeKkaMa y JApKaBHOM M IIPUBATHOM BJIACHUINTBY OH Herrro Huxu (77,8 u 72,5%).

3a10BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX HEMOCPEIHOM CapaJiboM ca KoJieraMa OCTalIo j€ HEMPOMEHEHO Y
OJTHOCY Ha TIPOIUTYy TOJWHY W TMpOcedHa oleHa m3HOcH 4,65. AHamusupajyhwm pazinmuute
TUIIOBE aroTeKa, 3all0CICHN y arnoTekaMma y JAp»KaBHOM BIIACHHUIITBY 33J0BOJHCTBO j€ OCTAJIO
HenpoMmeweHo (4,57). YV amorekama y TNPUBATHOM BIACHUIITBY JOLUIO je [0 TMaja
3aJI0BOJBCTBA, NMPU YEeMy ce cpelama orneHa cmammia ca 4,70 wa 4,68. Hajehm mopact

3a0erexeH je y armoTekama y CKJIIOMy JIOMOBa 3/paBba, TJIe je POCceYHa OIleHa Iopaciia ca
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4,48 na 4,65. OBu mojany 1Mokasyjy Jia je capajmpa ca KojieraMa jeJiaH oJ] HajO00Jbe OleHeHUX
acriekaTa IMocjia y CBUM THUIIOBHMAa anoTeka. Kaga je ped o MpOIEHTYaIHO] pacloieiy,
HAjBUIITM HUBO 3aJJ0BOJHCTBA 3a0€JIEKEH je y amoTekama y CKIIONY JIOMOBa 37paBJba, TAC je
yak 67,1% 3anocienux Beoma 3aJ0BOJbHO, a 27,8% 3a40BOJBHO, IITO YKYIHO U3HOCU 94,9%.
VY anortekama y apskaBHOM BiacHUIITBY 21,1% 3amociieHux je 3a0BOJbHO, 0K je 68,1%
BeoMa 3a70BoJbHO (ykymHO 89,2%). YV amorekama y mnpuBaTHOM BiacHUIITBY 18,7%

3aIl0CJICHHX j€ 33J10BOJHHO, JIOK je 69,3% Beoma 3a710B0JbHO (YKymHO 88,0%).

[Topen oxHoca ca Kojerama, 3arocieHd Cy MCKazand M BehM CTENeH 3aJ0BOJHCTBA OJJHOCOM
ca manujeHTUMa, ca nmpoceyHom omeHom oj 4,31 (rpaduk 6) mTo npeacraBsba naja y OAHOCY
Ha MPETXOHY TOAMHY. Y anoTeKkama y IpMBaTHOM BIIACHUINTBY OBa OlieHa je mana ca 4,28 Ha
4,21, y anotekama y JApKaBHOM BJIaCHUIITBY ca 4,65 Ha 4,61, 10Kk je y amoTekaMa JOMOBa

3/IpaBJba 3aJ0BOJHCTBO OJHOCOM ca maiyjeHTuma rnosehano ca 4,29 na 4,46.

3aILOBOJI>CTBO 3aI10CJIICHUX OAHOCOM Ca HaHHjCHTI/IMa

45
4,45

m 4,37 A& 4,42
4,35 ’\

/ 4,37

4,34 4,31

>
N
(o]

43
' / 421 /
42

414/ /

415

" NS a1

4,09
4,05

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
T'onune

[Ipoceuna omena

I'pagux 6. [Ipoceuna oreHa 3a10BOJHCTBA 3aMIOCICHUX OJHOCOM Ca MalMjeHTHUMa 32 MEPUO.T

2015-2024.

YHopenqHoM aHaJIM30M 33/10BOJHCTBA 3alOCIEHUX OJHOCOM ca KoJleraMa M OJIHOCOM ca
NalujeHTUMa, youaBa ce Jla Cy UCIIUTaHUIK y Behoj MepH 3a/10BOJbHHU CapaiboM ca KojieraMma
HEro KOMYHHKAIMjoM ca narujeHtuma. OBaj TpeH je MPUCYTaH y TOTOBO CBUM THIIOBUMA

aroTeKa, OCUM Yy arnoTeKkaMa Koje Cy y Jp>KaBHOM BJIACHUIITBY.
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Jlok mpocedHa olleHa 3aJI0BOJECTBA 3aIOCIICHUX Y YKYITHOM Y30pKY capajmbOoM ca Kojerama
u3HOCH 4,65, 3310BOJHCTBO OJTHOCOM Ca TAIMjSeHTUMA j€ HElITO Hibke U u3HocH 4,31, Paznuke
Cy NMpPUMETHE W Yy Pa3IMYUTUM THUIIOBHMAa YCTaHOBA — capajma ca KojieramMa Hajoosee je
OLICKhCHA y aroTeKama y IMPHBAaTHOM BIAacHUIITBY (4,68), 3aTUM y amoTekaMa JIOMOBa
3npaBiba (4,65), TOK je y aroTeKkaMa y JIp>KaBHOM BJIACHUIITBY HemTo Hiwka (4,57). Cinuan
obOpazary mpumeheH je M y OAHOCY ca MAlMjeHTHMA, TJIe Cy 3aloCleHU y amoTeKama y
JpKaBHOM BJIACHHILTBY JAJIM HajBUILY IPOCeUHy oneny (4,61), 3aTuM ciee aroTeke Jo0MoBa
31paBiba (4,46), IOK je OBaj acIeKT HAJHWKE OICHEH Y alloTeKaMa y MPUBATHOM BJIACHUILITBY

(4,21). leTasbHuje pa3arKe y OBUM acleKTHMa MOTY C€ YOUUTH Ha rpaduky 7.

6,3

HC OJHOCH CC€ HAa MCHC
B€OMa HE3aa0BOJbAH _|_,9

HE3a10BOJbAH

¥ oTHOC Ca TAIHjeHTHMA

HH 3a10BOJbaH HU HC3aJOBOJbaH B 01HOC ca KoJierama

3a10BOJbaH

BC€OMa 3a10BOJbAH

69

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Fpa(l)mc 7. 33.I[OBOJ'LCTBO 3aIIOCJICHUX KAaKO CapaAmbOM Ca KOJICraMa TaKo U €a CapalmbOM Ca

nanujeHTuma y 2024. ronuau

3a0BOJBCTBO 3aMOCIIEHUX MoryhHocTMMa 3a TpodecHoHaTHM pa3Boj W KOHTHHYHpAHY
enykanujy y 2024. roquam Oenexu Onaro moBehame y OJHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY, ca
npocedHoM oueHoM ox 4,17 (2023 — 4,25). Ilocmarpajyhu pa3iuuuTe THIIOBE amoTeka,
youaBa c€ Jia je 3aJOBOJbCTBO OBHUM acleKTOM paja OmNajo y arnoTekama y Ip>KaBHOM
BracHUIITBY (ca 4,09 Ha 3,95), kao u y amoTekama y MpUBaTHOM BIacHUIITBY (ca 4,36 Ha
4,25), nok je y amoTekamMa y CKJIONY JIOMOBa 3JpaBJjha JOILIO IO MOpacTa 3aJ0BOJHCTBA (ca
3,87 na 4,00). YxymHo mocMatpano, 74,5% 3amociaeHux je 3aJ0BOJbHO WIIH BeoMa 3aJ0BOJEHO
MoryhHocTMa 3a mpodecHuoHANTHM pPa3BOj W KOHTUHYWpaHY eaykanujy, a0k je 9,4%
UCIUTAHWKA H3Pa3Wo0 HE3aJ0BOJCTBO (HE33aJ0BOJLHU W BeoMa He3anoBosbHM). Hajsehn
MpoLIEHAT BEOMa 3aJI0BOJbHHUX 3allOCiIeHHUX 3a0elexkeH je y amoTekamMa y MpHUBaTHOM
BiaacHuITBy (50,3%), 3aTuM y amorekaMa y Jp:KaBHOM BIAacHHIITBY (39,6%) u HajHWKH Y

anoTeKaMa y CKJIOINy AOMOBa 3paBJba (36,7%).
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OBu mopany yka3yjy Ha pasjdke y NMPHCTYNY KOHTHHYUPAHO] €AyKalHju y 3aBHCHOCTH OJ
BJIACHUYKE CTPYKTYpE, IIPH YeMy arloTeKe Y MPUBATHOM BIIACHHUILTBY HyJl€ BUIlIe MOTYhHOCTH
3a ycaBpIlaBame, IITO MOXe OWTH jemaH of (akropa koju yrudy Ha Behy moTuBanujy

3aIlOCIICHUX Y OBOM CEKTOPY.

@duHaHCHjcKa HAJOKHAAa 3a pag U y 2024. roguHM OCTaje acmeKT KOJUM CY 3alOoCIeHU
HajMame 3a70BOJBHU, ILTO j€ yjeIHO HAcTaBaK TPEHJa U3 MPETXOAHUX roauHa. Y nopehemy
ca 2023. roauHOM, 337I0BOJECTBO j€ 3HAYajJHO OMajo, Ma cajaa u3Hocu 3,43, mTO je HajHUKa
BPEIHOCT y MOCIEABUX MET TOAMHA. AKO NMPAaTUMO KpPETame 3al0BOJHCTBA (PMHAHCH]jCKOM
HagokHanoMm o 2020. roauHe, youaBaMo KOHTHUHYyUpaHu naj: 2020. ronvHe mpocevyHa oreHa
n3Hocuna je 3,89, 3atum je 2021. ronune Gxaro omana Ha 3,82, a 'y 2022. roquHu U3HOCHIIA je
3,55. Hakon Mamer nopacta y 2023. ronunu (3,73), y 2024. rogunu 6enexu ce Hajpehu nan,
IITO yKa3yje Ha pacTyhe He3a0BOJLCTBO Y OBOM cerMeHTy. [IponeHnTtyanHo riexano, Hajpehu
Opoj MCIMTaHWKA HAaBEO je Ja je BeoMa 3aJ0BOJbaH (puHAHCHjCKOM HamokHaaoM (29,0%)
(rpadux 8). Mehyrtum, ymeo 3a70BOJBHMX M BeOMa 3aJ0BOJbHUX 3HAYajHO BapHpa y
3aBUCHOCTH O] THIIAa arioTeKe. 3aloClIeHH Y arnoTeKaMa y OKBUpY JIOMOBa 3/paBiba Cy Y
HajBehoj Mepu 3a710BOJbHU OBUM actieKToM (62,8%), 3aTUM cliefie 3al0CIeH Yy arnoTekama y

npuBaTHOM BiiacHUINTBY (54,5%) u y npxaBHoM BiiacHUIITBY (53,5%).

3aJI0BOJBCTBO 3aII0CIICHUX HAJ0KHAJIOM 32 pajl

0,6

N BeoMa HE3aJI0BOJbHU

B He3a10BOJbHU

¥ HY 3a70BOJbHU HU
HE3aJ0BOJbHU

B 3310BOJbHH

B Beoma 3aJ10BOJbHU

¥ He oJHOCHU ce HA MEHE

I'paduk 8. [IporeHTyaHE MPUKA3 330BOJFCTBA 3aMTOCICHUX HAJIOKHAIOM 32 Pajl Y YKYITHOM
Y30pKY

I'paduk 9 npukasyje nmpoceyHe OIEeHEe 3aJ0BOJHCTBA 3aMTOCIICHUX y aloTekaMa (PHHAHCH]CKOM

HakHaJOM 3a pan y mnpoTekaux 10 rogumHa, mpyxajyhm jacaH yYBHI Yy KpeTamke OBOT
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MoKazaTejba TOKOM BpemeHa. IloceOHO ce ucTHYe 4YHMEEHUIIA Ja je 3aJ0BOJHCTBO
(DMHAHCUJCKOM HAJOKHAJIOM 3a PaJl JOCICIHO OICHHBAHO KA0 HAjHUKE Y OJHOCY HA CBE
Jpyre acmekTe, ITO yKa3yje Ha IyroTpajaH mpoOiieM y oBoMm cermMeHTy. OBaj TpeHI je
npuMeraH Beh Hekoysmko roawHa, a maja omeHe y 2024. roguHW O0maTHO MOTBphyje na
3arocieHd Nepuunupajy (GUHAHCH]CKY HAJOKHAIy Kao HEAOBOJHHY y OIHOCY Ha OOMM H

CJIOKCHOCT BbUXOBOTI paja.

3aIlOBOJ'bCTBO 3aIll0CJICHUX (I)I/IHaHCI/IjCKOM HAaAOKHAJIOM 34 pan

3,89

39 3,82

. S

3 7/ N

: 3,47 v N\ 343
24 3,35 3,47 3,55

23 )\/ 3,4

g / 3,31

31 A
3 & 3,03

2014 2016 2018 2020 2022 2024

I'pagux 9. IlpoceyHa oreHa 3a70BOJbCTBA 3aMOCICHUX Y amnoTeKkama (UHAHCH)jCKOM

HaKHaJOM 3a pas, 3a nepuoj 2014 — 2024. ronune .

IIpoceuHa orieHa 3aJJOBOJBCTBA 3aMIOCIECHUX PYKOBOhEHEM U OpraHM3aljOM pajJia y yCTaHOBU
uzHocu 4,07, ogHOCHO JouUIO je A0 Ojaror majga 3aJ0BOJbCTBA y 0BOj obmactu. CKopo
MOJIOBMHA MCIUTAaHUKa OMJIa je BeoMa 3aJ0BOJbHA OBUM acrekToM paja (44,4%). Hajsure je
BeOMa 33JI0BOJbHHX U 33JI0BOJbHUX y aroTeKama y MpUBaTHOM BiacHUINTBY (72,9% Hacrpam
58,6% y ap>kaBHOM BJIACHUIITBY OJTHOCHO 77,2% y amoTekama JI0MOBa 3/1paBjba), a HajBUIIIE
BEOMa HE33/JI0BOJbHUX Yy amoTekama y jApkaBHOM BracHMIITBY (13,3% wHacmpam 2,5% vy
aroTekama y CKJIOMy JIOMOBa 31paBjba OJHOCHO 3,4% Yy amoremMamMa y TIPHBATHOM

BJIACHUIIITBY).

[Ipoceuna omeHa 3aJ0BOJECTBA OJprKaBamba aJeKBaTHUX XWTHCHCKHX YCJIOBA 3a pajg y
CKJIaJy ca Mepama IpeBeHIrje OOTHUUKUX MH(]EKIM]ja mopacia je y ogHocy Ha 2023. ronuny
(4,34) u usnocu 4,40. Beoma 3a70BOJBHUX U 3aJI0BOJbHUX Omio je 68,5%, mok je Beoma

HE3aJ0BOJbHUX U HEe3aI0BOBLHUX 7,8%.
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CamorporieHa 3amoCIeHUX O W3JI0KEHOCTH CTPeCy, HANeTOCTH W IMPHUTHCKY Ha TOCIY
MoKa3yje Jla Cy HajBHILE IOJ CTPECOM 3aloCiIeHH y aroTeKama y MPHUBATHOM BIIACHHUILTBY
(21,0% je muOro mom crtpecoM oaHOCHO 12,9% je BeoMa MHOTO W3JIOKEHO CTpECy).
3arocieHn y arnoTekama y JIp>)KaBHOM BJIACHUIITBY y HEIITO Mawk0j Mepu ocehajy mpurucak —
18,3% je mHoro mon crpecoM, a 12,7% Beoma MHoro. Cnuyan TpeHJ npumeheH je KoJ
3alOCJICHUX Yy anoTekama y OKBUPY JOMOBa 31paBiba, rae 20,3% ucrnuraHuka HABOAH Ja je
MHOTO IO/ CTPECOM, A je MPOICHAT OHUX KOju ocehajy M3y3eTHO BHUCOK HHBO CTpeca
3HaTHO HIKH (8,9%). C mpyre cTpaHe, MPOIICHAT 3alOCICHUX KOjU HABOJE Ja YOIIITE HUCY
[I0Jl CTPECOM HajBMIIM je Yy amoTekama y JAp>kaBHOM BiacHUIITBY (14,5%), 1ok je y
aroTeKama y MpUBaTHOM BIAaCHUIITBY HemTo HWkH (11,2%). Hajmame 3amocineHux Koju cy

MOTITYHO OCJIO00eHM cTpeca paayu y anoTekama JJoMoBa 31pasiba (2,5%).

Ha rpadpuxy 10 mpukasaH je HUBO cTpeca 3allOCIEHUX Y OJHOCY Ha TUI amnoreke 3a 2024.

TOJIMHY.

He O4HOCHK Ce Ha meHe

BEOMaA MHOrO 8,9
12,9
18,3
MHOro 20,3
21 LpXKaBHe anoTeke

36,9 B anoTeKe A4OMOBA 34paB/ba
yMepeHo 58,2

B npuBaTHe anoTeke

17,4

Mano 10,1
17,8
14,5
HUMaAnNo 2,5
11,2

0 10 20 30 40 50 60 70

I'pagux 10. IlpoueHTyanHu mNpHKa3 HM3JIOXKEHOCTH 3alOCIEHUX CTPECy WM MPUTHCKY

MPUIMKOM 00aBJbamha Mocja y pa3IMuUTUB BIACHUYKUM cTpyKTypama y 2024. roaunu.

Hakon oBor cera InuTama, UCIIMTAaHUIOHMa CYy IIOCTaBJbEHA IUTakba Ha KOja Cy MOIJMi Jga

M3pase CBOj CTENEH CarjlaCHOCTH ca JaTHM M3jaBaMa Koje Cy ce OJHOCHIIe Ha 0e30eIHOCT Ha
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pany. OBa nuTama Cy 10 IIPBU IYT YKJbY4YEHA y YIIUTHUK O 3al0BOJBCTBY 3amnocieHux 2024.

TOAUHE.

[IpBa u3jaBa oAHOCWJIa C€ HA TO Ja JIM je 3allocClieHMMa Ha pagHOM MecTy o6e3behena
oaroBapajyha nuuna 3amrtutHa ompema. Yak 44,1% wucnuraHuka H3jaBWIO je Ja ce y
MOTITYHOCTH CIIaYKEe Ca OBOM H3jaBoM, JOK ce 4,1% wu3jacHWIO &1a ce YOININTe HE CIIaxe.
Hajsehu nporeHat ucnuranuka Koju ce y HOTIIYHOCTH CJIa)Ke Ca OBOM M3jaBOM 3aIlOCIIEH je Y
arioTeKama y NpUBaTHOM BJIACHUIITBY, TJ€ Taj npoleHat u3Hocu 49,2%, 1ok je y anorekama
y JIp’)KaBHOM BJIACHUIITBY Taj MPOLEHAT HewTo HKU U u3Hocu 30,3%. HajHku npoueHat
npuMeheH je y amoTekama JOMOBa 3/paBiba, riae je m3Hocuo Tek 25,3%. Hajsehu crenen
HE33JI0BOJHCTBA 3aIAXKEH j€ KOJ MCIUTAHWKA KOjU Cy 3alloClIeHH Yy arnoTeKama y Jp>KaBHOM
BJIACHUIITBY I/ie ce 4ak 9,5% mUX n3jalllmbaBa Ja yOIILUTE HUCY CAarJIaCHU ca OBOM H3jaBOM.

Ha rpaduky 11. npeacraBibeH je CTENEH cariaCHOCTH 3al0CIEHUX Ca OBOM H3]aBOM.

7,4% 41% 539,

® YOIIITE C€ HE CIa)KEM  ® yIJIABHOM C€ HE CIaKeM * HHCAM CUTYpaH

" YIJIaBHOM C€ CJIa)XEeM " Y HOTIIYHOCTH C€ CJIa)KEM * HE OCHOCH C€ Ha MEHE

I'padpux 11. Crenen carnacHOCTH HCIHMTAHUKA Ca M3jaBOM Ja j€ 3allOCIeHHMa Ha PaJHOM

MecTy o0e30ehena mruaHa 3amTUTHA onpema.

Jla Ha pagHOM MECTy IOCTOjU TMPOILEAypa 3a 3aIITHTY 3aMOCICHUX O] U3JIarama OMaCHUM
Mmarepujama, 3apasHUM OojecTHMa, KPBU M JPYTUM TEJIECHHMM TE4YHOCTHUMa, Hajehu Opoj
HCIMTAaHUKA OJTOBOPHO j€ J1a ce y MOTIMyHOCTH ciaxke (46,1%) wiu yrinasaom ciaxke (19,7).

Ca apyre ctpane, 6,9% ucnUTaHUKa U3jaBUIIO j€ J1a Ce YOIILTE U YIIaBHOM HE CJIa)Ke ca OBOM
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n3jaBoM. HajBehu mporeHar ucnutaHuka KOju ¢€ y MOTITYHOCTH CJIayKe ca U3jaBOM 3a0eseKeH
j€ y armoTekaMa y MpuBaTHOM BJIACHUIITBY, T1Ie 0Baj porieHaT u3Hocu 48,4%. YV amnortekama y
JP>KaBHOM BJIACHUIITBY U aloTeKama y OKBUPY JIOMOBA 37paBJba, MPOIIEHAT j& HEIITO HUKH —

39,6%, ognocHo 39,7%.

OBu pesynTatu ykaszyjy Ha To na BehmHa 3amociieHuX Bepyje Ja Cy Ha BHXOBUM pPaTHUM
MeCTHMa MPHUCYTHE OJroBapajyhe mporemype 3a 3alTuTy oJ] onmacHoctd. Mehyrtum, pasnuke
n3Mel)y MpUBaTHUX M JPXKAaBHUX OJHOCHO arlOTeKa JIOMOBA 37paBJba yKa3yjy Ha morpely 3a
JIOJaTHUM paZioM Ha yHampehemy mnporenypa u oOyke, kKako OM ce y CBHUM aroTeKama

ocHurypajia MakcuMaiHa 0e30€THOCT 3amoCIeHUX.

Crneneha u3jaBa omHOCHIIA Ce Ha TO Jia JIM Cy 3allOCJICHU OOYYEHU 3a NPaBUIIHY YIOTPEOy
JTUYHE 3amThTHe omnpeme. Mako Behmna ucnuranmka, Tadnuje 70,4%, HaBomu na ce y
MOTITYHOCTH WJIM YTJIAaBHOM CJIake ca OBOM H3jaBoM, 3abenexeno je ma 8,0% 3amocieHux
cMarpa Ja HHCY aJeKBaTHO OOYYeHH, OJTHOCHO Ja CE YOIINTE WJIH YrIIaBHOM HE CIaxe ca
0BOM TBpAHOM. OBH pe3yiITaTu yKa3yjy Jla, Hako 3HavajaH Opoj 3alOCICHUX MMa YBEpEHE Jla
cy oOydeHU Ha oJroBapajyhu HauWH, TIOCTOJU W 3Ha4yajaH MPOILIEHAT KOJU HE JENU HUCTO

Mullbewe. OBO HaraiiaBa noTpedy 3a T0JaTHUM yJlarameM y 00YyKYy.

Jla 3amocneHu KOpHCTe JMYHY 3alITUTHY ONpPEMy Ha OAroBapajyhu HauuH OWia je HapeaHa
n3jaBa. Yak 71,1% ucnuranvka HaABOJAM J1a C€ y MOTIIYHOCTH HJIM YTJIAaBHOM CJIa)Ke Ca OBOM
u3jaBoM, 0K 6,3% w3jaBipyje Ja Ce YOIIITE WM YIJIaBHOM He ciaxe ca m3jaBoM. OB
pe3ynTaTé Ccy MO3UTHBHHU, ald U Jajb€ yKa3zyjy Ha TO Ja TOCTOjU MoTpeda 3a JT0JAaTHUM
HarmopuMa y KOHTHHYHMPAHO] €ayKalMju M TOACTHUIIAlkbY CBECTH O BAXHOCTH IIPaBHIHE

ynoTpede JTUYHE 3aIUTUTHE OIIPEME.

Ha rpajuxy 12. npukazana je moBe3aHocT u3Mel)y Tora KOJMKO Cy 3alOCIeHH OOyueHH 3a

yHOTpe6y JIMYHEC 3allITUTHE ONIPEME U TO Ja JIN je HpI/IMCI-Lij Ha aACKBAaTaH HAYMH.
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I'paduk 12. [Topeheme u3mel)y 00yueHOCTH HCTUTAHHUKA 32 YIIPABIbahe TUYHOM 3alITUTHOM

OIMPEMOM U MMPAaBHUIIHEC NPUMCHEC JIMYHC 3alLITUTHC OIIPEMC

Hapenna u3jaBa omHOCHIa ce Ha TpoOyieM BepOaHe arpecuje maryjeHaTa Wi IOoCceTHIana
npeMa 3anociaernMa. OBa TeMa OTKpuBa 3a0pumaBajyhe mogarke — yak 41,3% ncnuranuka y
MOTITYHOCTH WJIM YTJIAaBHOM C€ CJIaKe ca OBOM H3jaBOM, INTO yKa3yje Ha TO Jia je OBaj
npoOiieM mHUpoKo pacrpoctpamern. Ca apyre crpane, 33,5% ucnuranuka u3jaBibyje a ce y
NOTHYHOCTH WJIM YIJIaBHOM HE CIIaXKe, IITO CYTepHIIe Ja MCKYCTBa 3allOCICHUX 0 OBOM
NUTaky BapHpajy y 3aBUCHOCTH OJl paJHOT OKpyxema. Hajsehu npouenar ucnuranuka Koju
noTBphyjy mocTojame OBOT MpodiieMa 3alocieH je y aroTeKaMa JIOMOBa 3]IpaBJba, I/Ie YaK
62% HaBOAM Ja YECTO JI0KMBJbaBa BEpOAIHY arpecHjy maimujeHaTa Wid ToceTwiamna. Y
aroTeKama y NMpUBaTHOM BJIACHUILTBY Taj MPOLIEHAT je HEITO HWXKHU U u3Hocu 42,9%, 1ok je

y anoTekama y JIp>)kaBHOM BJIACHUIITBY 3a0esekeH HajHKU nporieHat ox 34,8%.

3aHUMJBUBO j€ IPUMETHTHU Ja je HajBehu mpolieHaT MCIUTAHUKA KOjU CE HE CIIaxy ca OBOM
n3jaBOM 3a0eleXeH yImpaBo y amoTekama y nmpuBaTHOM BiacHUINTBY (36,1%), mTo moxe
yKa3uBaTH Ha 00Jb€ YCIIOBE pajia Uik APYradyuju OJHOC TallMjeHaTa y OBUM ycTtaHoBaMa. OBH
MmojaIy jacHO TIOKa3yjy Ja je BepOaiHa arpecHja Mpema 3armocjieHnMa 3HadajaH mpooJem,
moceOHO Y jaBHUM 3[IpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, IIITO yKa3yje Ha moTpedy 3a Mepama Koje Ou

no0oJbIase 3alTUTY U MOJPIIKY 3aII0CICHUMA y OBUM OKPY)KEHhUMA.
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W3jaBa koja je ycieamniia HAKOH OBe OWJIa je YCKO TIOBE3aHa ca MPETXOJHOM U OJJHOCHIIA CE Ha
¢u3MUKy arpecujy nanujeHara win rnocetuiana npema 3anociaennma. OBH Mojay OTKPUBAjy
y3Hemupyjyhy ctBapHocT — 4ak 19,7% wucnuraHuka HaBeloO je Ja ce y MOTIYHOCTH WU
VIJIaBHOM CIIaK€ Ca OBOM H3jaBOM, IITO yKa3yje Ha TO Ja je (PU3MYKO HACHIBE y PATHOM
OKpY)KeHY MPHUCYTHO y 3HadajHo] mepu. [loceOHO 3a0pumaBa momarak aa Tek 37,8%
WCIHUTAaHUKA Y TIOTIYHOCTH HETHpa OBAaKBE CHTYyallHje, IITO 3HA4YM Ja je BehnHa 3amocieHux
OapeM y oxapeheHOj Mepu CBECHa WM H3JI0XKEeHa OBOM Tmpobiemy. Hajsehm mnporenar
HCIIUTaHUKA KOjJU MOTBPhYjy MpUCYCTBO GU3HYKE arpecHje 3amociieH je y armoTeKkaMa JIOMOBa
37IpaBJba, Tae Yak 38,2% aHKeTUpaHHUX cMaTpa Ja je oBaj mpobiieM MpUCyTaH. Y anorekama y
MPUBATHOM BIIACHHILTBY Taj MPOLEHAT je HeIITO HWXH U u3HOcH 19,4%, oK je y amoTekama

y Ip>kaBHOM BiacHUIITBY 18,7%.

VY nopehemy ca mpeTXoAHUM MUTAkHEM, KOje Ce OJHOCWIO Ha BepOallHy arpecHjy, MOKeMo
YOUYUTH Ja je GU3NIKO HacHIbe pele, alu unak npucyTHo y 3abpumanajyhoj mepu. [lok ce ca
TBPAKOM O BepOaTHOM Hacuiby carmacuio 4ak 41,3% wucnuranuka, GU3NYKY arpecHjy je
notBpauio 19,7%. OBaj ogHOC yKa3yje Ha TO Ja je BepOaiHo Hacuibe Yelrha mojasa, aju aa y
onpeheHuM cityuajeBUMa MOXE €CKaTupaTH y (PM3MUYKe UHIMIEHTE, IITO J0IaTHO HarjaliaBa

BaYKHOCT IIPEBEHIIN]€ U 3aLITUTE 3aIIOCIECHUX.

IToce6Ho je 3HauajaH mpuka3 y I'papuxy 13, koju cymupa oarosope Ha o0e oBe uzjase. OBH
Mmojaly yKazyjy Ha XHTHY mnoTpedy 3a yHampehemem 0e30eqHOCHUX Mepa, yBohemem
CTPUKTHHJUX MPOTOKOJIA 32 3AIUTUTY 3aMOCIEHUX U MOAU3aHEM CBECTH O 3Hauajy 0e30enHor

PaZHOT OKpY’KEeHa.
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I'pagux 13. Ilpuka3 3acTynsbeHOCTH BepOaTHOT U (U3UYKOIra HaCUJIJba HA PAJHOM MECTY

Ha wu3jaBy na y BWHMXOBO] 3paBCTBEHO] YCTaHOBU IIOCTOj€ NPOLEAYpPEe M BOIUYU KOJU
MPONKCY]y HAaUMHE 3alITUTE 3al0CICHUX O] arpeCUBHUX MallijeHaTa Wiy nocetuinana, 46,0%
WCTIIUTaHUKA OATOBOPHIIO je Jla c€ Yy MOTIIYHOCTH WM yriIaBHOM ciaxe. Ca apyre cTpase,
22,6% wucrMTaHUKa HABOJU Ja C€ y MOTIYHOCTH WJIM YTJIAaBHOM HE CJIaKE Ca OBOM H3jaBOM,
HITO YKa3yje Ha TO Jia 3HayajaH Opoj 3alociIeHUX WJIM HHje YIO3HAT ca OBUM IpolLeaypaMa
WIM cMaTpa Jla OHe HHUCY JOBOJbHO edukacHe. Mako je penaruBHa BehWHa HCIHUTaHMKA
NOTBp/AMJIA TOCTOjalbe OJApeheHNX MexaHu3aMma 3a 3allTHTY, YHMIbEHHUIAa je Ja TOTOBO
YeTBPTHHA 3aIMIOCIICHUX HE BUH WJIM HE MPEM03Haje TaKBEe MEpe U MPEJICTaBIba BayKaH CUTHAI

3a 3[IpaBCTBEHE YCTAHOBE.

O63upom na ce 50,8% wmcruTaHWKa y MOTIYHOCTH WJIM YTJIABHOM CJIaK€ Ca M3jaBOM Ja Cy
3amociieHd Oo0ydeHH JjJa u30erHy WIM CMHPE arpecHBHO TIOHAIIAamke TMalujeHaTa WiIn
MoceTusaIa Moxe ce ToCMaTpaTi Kao PellaTUBHO MO3UTUBAH Mokaszaresb. OBO yka3yje Ha TO
na je y oapeheHoM Opojy 3IpaBCTBEHMX YCTaHOBa MpHCYTHA OOyKa 3a YIpaBJbambe
KOH(MIMKTHUM cuTyauujama. Mehyrum, 3abpumanajyhe je mro 19,1% ucnuranuka HaBoaU
Jla ce YOIIITe WA YIIIaBHOM HE Cllake ca OBOM M3jaBOM. TO 3HA4M J1a TOTOBO CBAaKH TETH
3aIl0CIICHH cMaTpa J1a Hje J0OHOo a/IeKBaTHY 00yKY 3a pearoBame y CUTyalijaMa arpeCUBHOT
MOHAIIAKka, IITO MOXKE MoBehaTH PU3UK O]l ecKayalije KOH(IUKATa U YTPO3UTH 0e30€THOCT

Kako 3a110CJIICHUX, TAKO 1 HaI_II/Ij cHara.
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Yumenuna na ce 70,9% ucnuranuka ciaxke ca U3jaBoM Ja MOTy Ja IpujaBe mpobdiieM y Be3u
ca Oe30enHomhy Ha pagHOM MecTy 0e3 cTpaxa O]l HETaTHBHHMX IOCJIEAMIIA IPEACTaBIba
MO3UTHBAH Moka3zatesb. OBO ykasyje Ha TO Ja BehnHa 3a10CIeHUX UMa MOBEPEHE Y CUCTEM U

Bepyje aa he muxoBe npujaBe OUTH y3eTe y 003up 03 cTpaxa oj] HEraTUBHUX MOCIEAHIIA.

OBu mojay cy moce0HO 3HAYajHU Y KOHTEKCTY MPETXOJHUX pe3yaTara KOju Cy yKazaiau Ha
MIPUCYCTBO BepOasiHe U (pU3UYKE arpecuje Ha paJHOM MeCTy. AKO 3all0CI€HH HEMAjy MOTIYHY
CUTYPHOCT Jla MOT'Y IIPHjaBUTH OBaKBe IpodiieMe 6e3 mocieauna, To MOXe JOBECTH JI0 Tora
Jla MHOTM MHIMJEHTH OCTaHy HEpEelIeHHW, IITO [OJaTHO YrpokaBa 0e30€AHOCT pajgHOT

OKpYKeHa.

HaxkoHn oBora, yciieino je ceT 0] TpH IUTamka Koja Cy ce OJJHOCUIIA Ha y4ecTanocT oapehenunx
CUTyallja Ha pagHOM MecTy. [IpBO muTame THIAIO Ce JOCTYIMHOCTH ONpeMe W MOMONHUX
CpelcTaBa Koja cy motpedHa 3a ToMoh y KpeTamy, MOMepamy WK TPAHCIOPTY MaldjeHaTa.
HajBehu mporieHaT nCnUTaHWKa W3jaBUO je J1a Ce OBa CHTyalldja He oaHocu Ha mux (58,1%),
IITO yKa3yje Ha TO Jia He pajie Y OKpyKemHuMa TJe je morpeda 3a OBUM aKTHUBHOCTUMA YeCTa.
C npyre crtpane, 10,4% wucnuraHnka HaBOJIW J1a CE€ OBa CHTyallMja HUKaJa HE JelIaBa y

BUXOBOM PaLy.

Kana ce ananusupajy oAroBopH Npema TUIy aloTeKe, pPe3ylTaTH IMoKasyjy Aa je Hajeehu
MpOIIEHAT OHMX KOjHU HaBOJE Jia CE OBa CHUTYyallMja HUMKaga HE JiellaBa y amorekama y
MIPUBATHOM BJIACHUINTBY, e je 11,2% ucnuranuka u3jaBuio jaa ce He cycpehy ca morpedom
3a TaKBUM MOMONHHUM CpeJCTBUMA. Y amoTeKkaMa Ip>KaBHOT THIIA, OBaj MPOLEHAT j€ HEIITO
HIKU U u3HOCcH 8,3%, JIOK je y amoTekama JJOMOBa 3/paBjba HajMamM IpoueHat — 3,8%.
Hajsehu mporienatr ucnuranvuka Koju HaBOJM Jia CE€ OBa CUTYaIlMja JeraBa TOTOBO yYBEK, a TO
je gak 19,2%, 3anocnenu cy y anoTekama oMoBa 37ipaBiba. Ha rpaduky 14. nmpeacraBibeHa je
NPOIEHTYaJHa 3acTyIUbEHOCT moTpeda 3a MomarajuMa M OINPEMOM HEONXOJHOM 3a

InoMepame, KPETamkEe U TPAHCIIOPT HaI_II/IjCHaTa.
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10,40%

8%

58,10%

10,40%

" HUKaJa ® peTKO * MOHeKaj ® BehuHy BpeMeHa ® yBeK * HE OJJHOCH CE Ha MEHe

I'pagux 14. [IpoueHtyanHo npukasaHa mnorpeda 3a moMarajima U OlpeMOM HEOIIXOJHOM 3a

MIOMepame, KPeTame U TPAHCIIOPT TalyjeHara.

Hapenna wu3jaBa omHOCWIIa ce Ha Kopuiheme ompemMe W MOMONHHMX CpelcTaBa Kanua je
MOTPEOHO MMOMEpame, OIN3ake U TpaHCTIOPT nanujerara. Yak 17,9% ucnuraHnka HaBelo je
Jla ce OBa CUTYyallMja HUKAJ WJIM BEOMa PETKO Jemana, oK je camo 14,8% WHUX 0aroBOpUIIO
na ce To BehwHy BpeMeHa WM yBek jnemraBa. OBM mojanu ykasyjy Ha To aa BehuHa
3allOCIICHUX HE KOPHCTH MOMONHA CpElICTBAa W ONpPEMY y OBUM CHUTyalldjama, IITO MOXE

3HAYUTU a C€ IOMCPALE U TPAHCIIOPT HaI_II/IjCHaTa YriIaBHOM o0aBJba 0€3 OBHX pecypca.

[Tocnenma m3jaBa y OBOM CeTy OJHOCHJIA C€ Ha TO Jia JM je Ha PajHOM MECTY MpPUCYTaH
J0BOJbaH OpoOj 3amociieHuX Kaja je MOTpeOHO MoMepame, MpeMellTame I TPaHCIOPT

narujeHaTa. Yak 9,1% ucrnMraHnka HaBeNoO je J1a ce OBa CUTYallMja HUKaJla He JIeIIaBa.

HakoH Tora HCIIUTaHUIM CY UMAJIA MIPUIIMKY JIa OIIGHOM O] 1 /10 5 olleHe CBOje paHO MECTO
y morneny 6e30emnoctu Ha pany. Ilpoceuna omena usHocuna je 4,06 £ 1,013. Hajsehu
NpOIIEHAT WMCIUTAHUKA H3jaCHUO C€ Kao 3aJ0BOJHHU OJHOCHO BeOMa 3aJ0BOJbHU OBHM
acrtiektoMm 4ak 74,8%. Mehy mrMa Haj3a0BOJEHHjH CYy 3alOCIICHH y anmoTekama y OKBHUPY
JOMOBA 37[paBjba ca 4aK 82,9% 3aJ0BOJFHUX WM BEOMa 33/I0BOJFHHX y OJHOCY Ha alloTeKe y
NPUBAaTHOM BJIAaCHUIITBY ca 75,1% OJHOCHO amoTeke y Ap>KaBHOM BIACHHIITBY ca 72,5%

3a0BOJbHUX HJIM BEOMA 3a10BOJbHUX.
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4. 3AK/bYYLHU, KOMEHTAPHU 3ATIOCJIEHUX U ITPEJJIO3U MEPA

HcrpaxuBame n3 2024. ronrHe OKa3allo je 3HadajHe pasiiKe y 3aJJ0BOJLCTBY 3aMOCIECHUX Y
anorekama y CpOuju, 3aBUCHO OJf THIIa BJIACHUINTBA arnoTeka. AMOTEKe Y MPUBATHOM
BJIACHUIITBY Cy HMMajie HajBHIIEC OlleHe y BehmHM acmekara paja, Kao INTO Cy OIpema,
mpocTop 3a paa, npodecHoHalHW pa3Boj W (QUHAHCHjcKa HajgokHama. OBHM pe3ynraTu
Cyrepullly Ja MpUBaTHE aloTeKe, Ka0 M CaMOCTAJIHU PaHUIIM Y OBOM CEKTOPY, YECTO UMajy
0oJbe panHe ycioBe, Behy (rexkcuOmIHOCT U Behy moJpIKy y morieny WHGpacTpykType u

pecypca, WIToO AOBOJAU OO BUUICT HUBOA 3a10BOJHCTBA Meby 3aroCJICHUuMa.

C npyre cTpaHe, 3al0CJIEHH y alloTeKaMa y JIp>KaBHOM BIIACHHUIITBY UMajy HUXKE pe3yaTare y
KJBYYHUM 00JIacTUMa Kao IITO Cy onpema, (JMHAHCHjCKAa HAJOKHAJIa M ayTOHOMHja Yy Pajy.
OBu acnekTu cy OWIM HajHUXKE OLCHEHH, IUTO YKa3zyje Ha HEJOCTaTak HHBECTULMjA Y
pecypce u Moryhe mpobiiemMe y opraHu3alyju pajga y OBHM YycTaHoBama. Moryhe je na
3aIl0CIeHN y APKABHOM CEKTOpy ocehajy orpaHHMueHY KOHTPOJIY HaJl CBOJUM pajJoM U Mame
MoryhHocTH 3a npodecuoHalHM pa3Boj, IITO MOKE YTHLATH Ha HHUXOBO 33J0BOJHCTBO
nocioM. MehytuMm, capaama ca maijeHTIMa je y OBHM aroTekama Haj0oJhe OllemheHa, IITO
rOBOpU O NMpOo(heCHOHANNU3MY 3alOCIEHUX Yy amoTeKkama y Jp>KaBHOM BIACHMILITBY YIPKOC

OpOjJHHUM CHCTEMCKHUM IMpOoOIeMIMa KOjH Ce jaBibajy.

ATIOTeKe y OKBUPY JIOMOBa 3[paBjba MOKa3aje Cy yMepeHy 3aJ0BOJBCTBO, ca onpeheHum
MO3UTUBHUM pE3yJITaTUMa Yy TIOTJIey ayTOHOMH]E M capajme ca Kojerama. Mehytuwm,
IUXOBH PE3YIATaTH Y HEKHUM 00JIaCTMa, Kao IITO Cy XUTHJSHCKH YCIIOBH W TPOCTOP 3a paj,
Ounu Ccy 3Ha4yajHO HUXKe olemeHr. OBO MOXE yKa3uBaTH Ha MOTpely 3a MoOoJbIIameM
UHDPaACTPYKType U pagHUX ycloBa y OBUM YyCTaHOBama, Kako OM ce IompuHEIo 0oJbeM

paZiHOM OKpYyXemwYy 1 BeheM 3aJJ0BOJbCTBY 3aII0CICHUX.

Ha ocHOBy noOujeHHX pe3ynTara, MOKE C€ 3aKJbyYUTH J1a, MaKo je 0e30eTHOCT Ha pany y
aroTeKama M 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa y BEJIMKOj MEpH 3a70BOJbaBajyha, ocToje 3HauajHe
pa3iuKe y yCIOBUMA U MOCTYNIMMA M3Mel)y pasnuuuTuX TUMOBaA arnoTeka. Bennkn mpomeHar
3arocieHuX TOTBphyje 1a je JW4yHa 3alllTUTHA ONpeMa JOCTYIHA, ali M Jajbe IOCTOJU
MPOCTOp 32 MOOOJBIIAKE CBECTH O HEHOj HMCIPaBHO] ymoTpeOu, MoceOHO y amorekama y

Jp>KaBHOM BJIACHHMILITBY U aloTeKama JOMOBa 3/paBiba. Mako BehuHa 3amociieHux cmaTpa 1a
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Cy TpoIeype 3a 3alllTUTy O]l ONMACHHX MaTepHja W 3apa3HuX 0OJECTH aNeKBaTHE, HEKH U
Jajbe UCTUYY HEIOCTaTak 00yKe 3a MPaBWIIHY yIOTpeOy ompeme, MTOo yKa3yje Ha moTpedy 3a
JOJJaTHUM YJlarameM y OOYKYy M OCHaXuBame mporenypa. [Ipobmem BepbamHe u u3uuke
arpecuje oJ CTpaHe IalijeHara npeAcTaB/ba 3Ha4yajaH pU3HK, HAPOYUTO Y alloTeKama JIOMOBa
31[paBJba, TE€ j& HEOMXOJHO IMpEIy3eTH Mepe Koje he moOoJbliaTH 3amTHTY 3alOCICHUX U
o0e30eauT eUKacHHje pearoBamke HAa OBAaKBE WHIMUICHTE. Y HCTO BpeMe, MOTpPeOHO je
00e30eIuTH aJieKBaTHY OIPEMY U pecypce 3a ToMoh mpu TpaHCHOPTY U KpeTamy NalujeHaTa,
jep je y HEeKMM ycTaHOBama oOBa IOTpeba M3pakeHHWja Hero y apyruma. Ha kpajy, oBu
pe3yaTaTH yKa3yjy Ha HEONXOJHOCT CTAJHOT yHanpehema 0e30eJHOCHUX Mepa, OCHAKHBAHE
0o0yKe 3aloCieHHX M TO000JbIIAkE ONPEMIBCHOCTH, Kako OH paJHO OKpYXKEHme Ouiio
0e30emHuje U 3a 3aI0CIICHE U 3a TAIlHjeHTe. BeMnKu MpoleHaT UCITMTaHNKa j€ OJrOBOPHO Ja
ce OBa NMUTamka HE OJIHOCE Ha WUX, I je MOTPeOHO pa3sMOTPUTH Jia JIM UMa motpede aa ce

OBaKBa IIUTakba YBPCTC Y YIIMTHUK KOjI/I je HaMCHCH 3allOCIICHUMaA Y allI0TCKaMa.

3amocneHn y amoTrekaMa y ApPKaBHOM BIIACHHUINTBY MCTHYY HHU3 TpolieMa, Kao INTO Cy
Kallllkbehe y UCIUIATH IUIaTa, HEJAOBOJHHO CHA0/EBamE JIGKOBUMA M HEJOCTAaTaK aJeKBaTHE
ormpemMe M panHe yHHopme. MHoru cy 3a0puHyTH 3a OyayhHOCT amoTeka Koje Ccy y
JpKaBHOM BJIACHUIITBY, C 003UPOM Ha TPEHYTHE YCIIOBE M (PMHAHCH]CKE M3a30BE KOJU YTHUY
Ha HBUXOBY PaJHy MOTHBAIH]y. TUME Ce TOBOAM y MUTAH-E OAPKUBOCT U OTICTAaHAK arloTeKa y
JaBHOM CEeKTOpy. 3alloclieHu areiyjy Ha moTpeOy 3a peopraHu3alnujoM U MoOOoJbIIAEHEeM
ycJIoBa paja, Kao U Ha Behe MHBECTHUIIMje y aloTeKe y APKABHOM BIACHUILITBY, KaKO OU OHe

MOTJIE Jla HacTaBe Ja GyHKIUOHUITY Y HHTepecy rpahaHa.

3amocneHn y amoTeKkama y IMPUBaTHOM BJIACHUIITBY M3HOCE HU3 BAXHUX MNpUMEAOU H
mpeuiora Koju ce OoJHOoce Ha yHampeheme WHUXOBUX paJHMX YyciIoBa M OJHOCA ca
nanyjeHTuMa. ['maBHE mpoOsieM KOju c€ HCTHYE je€ HEMOBOJbAH OJHOC MallfjeHara mnpema
¢dapmalieyTima, KOju, HaKo Cy CTPYYHH 3/PAaBCTBEHU PaJHUIIM, YECTO HUCY MPEMO3HATH Kao
TakBu. [larijeHTH ce 4ecTo He MOHAIIajy a/JIeKBaTHO, TPake JIEKOBE 0€3 pelenTa, arpeCUBHO
KOMYHHIIMPAjy ¥ MOHEeKaJ HaMETHY CBOj€ 3aXTeBe KOjU HHUCY Y CKJIaAy ca Mpomucuma. 360r
oBora, (papMareyTu cy NpUMOpaHH Ha JOyKe pasroBope M yOehuBame mMainujeHara, IITO

nojaTHO moBehaBa cTpec Ha pagHOM MeECTY.

Takobhe, 3amocieHn HCTUYY Ja Cy IJIaTe Koje MPHMajy HEAOBOJbHE, MOCEOHO Yy KOHTEKCTY
noBehaHUX >KMBOTHHX TPOIIKOBA M BUCOKOT oOMMa mocia. MHOTH 3aIlloCiIeHH yKa3yjy na je

HeonmxoIHO moBehame Opoja pagHuKa y armoTekama Kako Ou ce 00aBHO KBaJIUTETaH pal, jep
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TPEHYTHO TMOCTOjU BEIIMKK Opoj o0aBe3a Koje ce He MOry 00aBHTH 300T HEIOBOJHHOT Opoja
kagpa. Takole, 3amocieHn youaBajy Ja HHCY aJeKBAaTHO Harpal)eHH 3a J0aTHE Harope, Kao

HITO j€ pajJ HeJeJhOM MM Y yBehaHOM 00MMy TOKOM Ipa3HHUKA.

Jomn jeman 3HauajaH mpeyIoOT je yBoheme Beher Opoja eaykanmja U CTPYYHUX ycaBpIIaBamba,
Kako Ou ce ¢apmareyTu ocehai OCHa)KEHO M MOTJIM J1a TIpyXe 00JbY YCIyry HamyjeHTuMa.
VY wucrto Bpeme, OHHM Tpemiaxy U yBohewme (GIeKCHOWITHUJUX paJHUX yciaoBa U mobehame
Opoja naHa oamopa, MMTO O JONpUHENO O00/beM (PU3NYKOM W MEHTAIHOM 37pPaBJbYy

3aI10CJICHHX.

Takohe, mpemioxkeHo je moBehame CTUMYyNHCamka 3alOCICHUX Y CKJIaly ca OCTBAPEHUM
pe3ynraTumMa U MOBOJbHUJU PATHHU YCIIOBH, Kako OM ce 3amociieHH ocehany MOTHBHCaHH]E.
OBu mpemio3n o0yxBarajy M 00Jb€ TEXHOJIOIIKE YCIIOBE, CMAambCHe aTIMHHHCTPATUBHHUX
ob6aBe3a u moBehame BWIJBMBOCTH M TPHU3HATOCTH (apmaneyra y IpyITBY, Kao H

MoOO0JBIIIAE opraHH3aque pada 'y almoTekama.
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ITPHJIOI 1

YNUTHHUK 0 3310BO/bCTBY 3aM0CJIEHUX Y all0TeKaMa, IUCTPUOyumja oaAropopa
HCKAa3aHa y BAJIWJAHUM npouentuma, Cpouja, 2024,

MUHUCTAPCTBO 3/IPABJbA
Peny0iuke Cpouje

HHCTUTYT 3A JABHO 3PAB/BE CPBUJE
»JAp Munan Jopanosuh baryt“

Ouenute ouenom o 1 1o 5 (roe 1

= 3 g = 8
3HAYHM BeoMa JIoIIe, a 5 OAJIMYHO) 3 3 $ 3 3 g 3o
ciaenehe kapakTepucTHKe Koje ce § g g 8 8 3 § 3 35

S 3 S 3 8 g S 3 g =
OJIHOCE Ha Ballle PaJIHO MeCTO. Q§ § 3 S = & 3 S 3 3 3
1. AekBaTHOCT ompeMe 3a paj 2,4 44 15,2 29,6 477 0,7
2. AleKBaTHOCT IIPOCTOpa 32 Paj 2.4 6,4 13,3 26,5 50,4 1,0
3. PacnosnioxxuBo Bpeme 3a paj 15 2,9 13,0 28,1 53,4 11
4. AyroHoMHja y 00aBIbamy Mociia — 2.4 4,8 14,2 30,2 45,6 2.8
MOTYNHOCT CaMOCTAaJIHOT JIOHOIIICHa
5. YBaxkaBame U BpPETHOBAE BallleT 45 6,3 13,4 24,3 499 1,6
paja o1 CTpaHe MPETHOCTaB/BEHUX
6. Henocpenna capazama ca kojierama 0,7 1,1 6,2 19,5 69,0 3,5
7. OnmHOC ManyjeHara nmpeMa Bama 1,9 31 13,0 32,0 43,7 6,3
8. Moryhnoct 3a npodecronaman 42 5,2 13,2 27,0 475 2,9
pa3Boj/ KOHTUHYUPAHY €IYKALU]y
9. dunHaHCcHjCcKa HAIOKHAA 32 Pajl 14,8 12,4 17,8 25,4 29,0 0,6
10. PykoBoheme 1 opranusaiigja pajaa 5,8 6,1 15,0 25,2 444 3,5
y YCTaHOBU
11. OnpxaBame aJIeKBaTHUX
XUTHJEHCKUX YCIIOBA 3a paj y CKIIaIy 29 49 123 203 482 113

ca Mepama MpeBeHIHje OOTHUYKUX
uHpeKIja
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H3noxeHoct crpecy

Humaio

Maio

YMepeHo

Msmuoro

Beoma mHOTO

He onnocu ce
Ha MEHE

12. Kojmko cTe NpUIMKOM o0aBsbarba
mocja y peloBHUM yCIIOBHMA HAIECTH,
O/ CTPECOM WJIH IPUTUCKOM?

11,8

17,5

36,8

20,3

12,7

o
©

Kounko ce ciiaxkere / He cjiaxkere ca
ciaeaehum
TBpAKBaMa 0 06e30eTHOCTH Ha paxy?

yonuime ce He
caastcem

Yenaenom ce ne
caascem

Hucam cueypan

Yenaenom ce
caaxicem

Y nomnynocmu
ce caadicem

He oonocu ce na
MeHe

13. 3anocneHnMa je Ha paHOM MECTY
o0e30ehena oarosapajyha nmuuHa
3aIlITHTHA OIIpeMa.

>
-

o
w

-
w
o

N
o
[ER

o
>
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~
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14. Ha pagHOM MeECTy MOCTOj€
IpOLIeType 3a 3AITUTY 3aITOCICHUX
O]l M3J1arama ONAaCHUM MaTepujama,
3apa3HUM 00JIeCTHMA, KPBH I
JIPYTHUM TEJIECHUM TEYHOCTHMA.

3,3

3,6

11,0

19,7

46,1

16,3

15. 3anocnenu cy oOyueHu Jia
KOpHCTE JTHYHY 3aIITHTHY OIpeMy Ha
onrosapajyhu HauHH.

2,5

5,5

8,9

20,0

50,4

12,7

16. 3amocnenu KOpHCTe THYHY
3aIITUTHY OIpeMy Ha ojrosapajyhu
HaYKH.

2,2

41

9,5

20,3

50,8

13,1

17. Ha pagHOM MECTY TIOCTOjH
mpobJeM ca MmarujeHTHMa I
MMOCETHOLIMMA KOjH Cy BepOasiHO
arpecHBHHU IIpeMa 3aI0CICHUMA.

16,4

171

171

25,8

15,5

8,1

18. Ha pagHOM MecTy HOCTOjU
mpoOeM ca ManyjeHTHMa WITH
MOCETHOLMMA KOjU CYy PU3HUKU
arpecuBHU MpeMa 3aroCICHIMA.

37,8

20,5

141

115

8,2

79

19. V Hamoj ycTaHOBH 1OCTOj€
MPOLIEAYPE /WK BOJAUYH KOjUMA CY
MIPOTIMCAHY MOCTYIIIH KOjUMa Ce
IITUTE 3aIIOCIICHU O] arPECUBHUX
MalyjeHaTa Wik NOCeTHOIIA.

13,6

9,0

23,6

18,7

27,3

7,8

20. 3amocnenu cy 00y4eHH Kako aa
M30€eTHy WK CMUPE arpecHBHO
MOHAIIAkE MallijeHaTa WK
MOCETHOLIA.

9,8

9,3

22,3

21,6

29,2

7,8
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21. Mory na mpujaBuM IpooIieM y

Be3u 0e30eTHOCTH Ha PaJHOM MECTy 4,9 5,2 13,7 20,2 50,7 5,2
0e3 cTpaxa 0J] HeraTUBHHX IOCTIeTUIIA
10 MEHe.
KoJiuko yecro ce cienehe creapu o
nemaBajy na Bamem pagnom < ~ . N
mecty? o S S T s < S 3
S S g g = 3 = =
§ ) < IR, ﬁ'{ S
= S S S NE
)
T
22. Onpema u moMohHa CpeJICTBa CY
JIOCTYIIHA KaJia je MOTPeGHO 1a 10,4 6,3 8,0 6,8 10,4 58,1
MOMOTHY Y KpPETamy, IoMepamy
Y TPaHCIOPTY TallHjeHara.
23. 3amocieHn KOPUCTE OTpeMy U
moMohHa CpeJIcTBa Kaja je 11.9 6.0 70 57 91 60.3
MOTPEOHO TIOMEPabE, MOIU3aHHE ' ' ’ ’ ' ’
Y TPaHCTIOPT IallyjeHara.
24. Ha pamHOM MECTY j€ IPUCYTHO
JIOBOJHHO 3aIOCIICHUX KaJia je 9.1 6.6 73 70 116 58.4

NOTPeOHO TIOMEepame,
NpeMEeITambe WM TPAaHCIOPT
narujeHara.

25. Y3umajyhu cBe HaBeqeHO y 003UP, MOJIUMO Bac 1a Ha ckajm o1 1 10 5 (rae 1 3Haum Beoma

HE3aJ0BO/bAaH, A 5 Beoma Ba}IOBOJ'baH) OLICHUTE CBOje paaHoO M€ECTO y nmorJieay 0e30eqHOCTH HA

paay 3a 3anocJiene?

2,4
Beoma He3anoBobaH
5,4
He3anoBospan
17,4
Hu 3aoBoJpaH HU HE3a10BOJbAH
33,0
3amgoBoJpaH
41,8
Beowma 3a10B0JbaH
26. Y3umajyhu cBe HaBeeHO y 0031p, OLIEHUTE 32I0BOJHCTBO MOCJIOM KOjH caja odaBJbaTe:
3,9
Beoma He3amoBosbaH
6,0
He3anoBospan
19,9

Hwu 3amoBoJbaH HU HE3a40BOJbaH
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34,3

3amoBosbaH

35,9
Beoma 3agoBosban
27. oa:
Mymiku 9.2
Kencku 9038
28. 'oxune crapocTu:
Ho 34 26,5
On 35 nmo 54 57,1
55 u Bue 16,4
29. 3anumame:
JloxTop MeauImHe 0,2
JlokTop cTomarornoruje 0,3
Marwucrap dpapmarnuje 48,1
MenunuHcKa cecTpa/TexHudap 40,8
3paBCTBEHH CapaJgHUK 19
AJIMUHHUCTPATUBHU PATHUK 2,9
TexHUYKH pagHUK 5,8
30. la 11 TPpeHYTHO 00aB/baTe HEKY 0/ pyKoBoaehux pyHkuuja?
Ja 249
He 75,1

31. 1a 1u nopen nocja Koju odaBbate y Bamoj ycranoBu pagure u:

00360/6€HO je 3a0KpYIcCUmuU guile 00 jeOHo2 002080pa
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V HacTtaBu 1,0

VY npuBaTHOj pakcu 1,8
Y HEKOM JIPyroM CEKTOpY 3,2
He pagum nmonatHo 94,1

32. Ako pasMull/baTe 0 IPOMEHHU I0C/JIa Y HApEeIHUX NeT roauHa, 1a Jiv IJiaHnuparte aa:

54

Opnete y mpuBaTHHU CEKTOP 34PaBCTBA ’

16,5
PanuTe nocnoBe BaH 3/{paBCTBEHE 3aILTHTE

10,7
Opnere y HHOCTPAaHCTBO

67,3
He pasMunubare o mpoMeHH 1ocia
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